
Durée
3h30 soit 

une demi-
journée

OUTILS
Salle adaptée pour recevoir une formation, paperboard, moyens
audiovisuels appropriés aux sujets traités, diaporamas, PowerPoint, audios...

MÉTHODE
Formation interactive, basée sur un échange permanent entre le ou les
participants et le formateur.
Le formateur s’appuiera sur des exposés théoriques, des études de cas, des
échanges d’expériences et analyse de situations concrètes

EVALUATION
Cette formation n’est pas soumise à évaluation.

VOTRE FORMATION

LE LIEU 
La formation se déroulera 
en présentiel à Saint-Barthélemy

CONTACTS 
CHAMBRE ECONOMIQUE
MULTIPROFESSIONNELLE
Etablissement Public Territorial
de Saint-Barthélemy
Centre Elvina - 57 chemin des
sables - Saint-Jean
97133 Saint-Barthélemy
Tel : 05 90 27 12 55 
formation@cemstbarth.com
www.cemstbarth.com 
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OPTIMISER LA GESTION 
DES PLANNINGS

LA FORMATION

Dans le secteur HCR, la gestion des plannings est un enjeu
stratégique qui impacte directement la performance
économique et le climat social. Entre respect du droit du travail,
fluctuations d’activité et maîtrise de la masse salariale,
l’équilibre est délicat. Un planning mal structuré génère
surcoûts, tensions internes et risques juridiques. À l’inverse, une
organisation optimisée permet d’adapter les ressources aux
besoins réels tout en sécurisant l’entreprise. Cette formation
propose une méthode concrète et adaptée aux réalités du
terrain HCR.

Maîtriser le cadre légal du temps de travail applicable au secteur
HCR
Construire des plannings conformes au droit du travail
Adapter les effectifs aux variations d’activité
Optimiser la masse salariale sans dégrader les conditions de
travail
Utiliser des outils numériques de planification
Analyser et ajuster les plannings en fonction des indicateurs
économiques

LES OBJECTIFS

METHODES ET OUTILS PEDAGOGIQUES



       
Formation adaptable aux personnes en situation de handicap.
Veuillez contacter la référente handicap Alexia Louis au 05 90 27 12
55 ou par mail à : alexia.louis@cemstbarth.com.

MODULE 3 - OUTILS NUMERIQUES ET GESTION DES HEURES
Présentation des outils digitaux de planification
Suivi des heures travaillées et des compteurs
Gestion des heures supplémentaires et des repos
compensateurs
Centralisation et fiabilisation des données
Limites et vigilance dans l’automatisation

MODULE 4 - PILOTAGE DES RESSOURCES HUMAINES ET
AJUSTEMENTS

Calcul et suivi du taux de masse salariale
Analyse des écarts prévisionnel / réalisé
Arbitrages économiques et organisationnels
Indicateurs de performance liés aux plannings
Ajustement continu et optimisation durable

PROGRAMME

PROFIL FORMATEUR
Les intervenants ont une formation adaptée, une
expérience professionnelle appropriée, et sont dotés d’un
véritable sens de la pédagogie.

PUBLIC CONCERNÉ
Dirigeants et gérants d’établissements HCR, responsables
d’exploitation, managers opérationnels, responsables RH,
ainsi que toute personne en charge de la planification
des équipes.

PRÉ-REQUIS
Être impliqué dans l’élaboration ou la validation des
plannings. Des connaissance de base de l’organisation
d’un établissement HCR

MODULE 1 - CADRE LEGAL DU TEMPS DE TRAVAIL EN
HCR

Durées maximales de travail et temps de repos
Heures supplémentaires et majorations
Spécificités conventionnelles du secteur HCR
Gestion des contrats à temps partiel et saisonniers
Risques juridiques liés aux non-conformités

MODULE 2 - METHODES DE PLANIFICATION ET
ADAPTATION A L’ACTIVITE 

Analyse des flux d’activité et des pics saisonniers
Dimensionnement des équipes selon l’activité
prévisionnelle
Organisation des rotations et polyvalence
Anticipation des absences et imprévus
Méthodes de planification hebdomadaire et
mensuelle

LE COÛT ET LA DATE
La tarification et la date sont disponibles sur notre site internet.
N’oubliez pas qu’il existe différents systèmes de financements de vos
actions de formation. Le Centre de Formation de la CEM vous
accompagne dans vos démarches.

Pour vous inscrire, nous vous invitons à compléter le
bulletin d’inscription sur le site internet de la CEM : 
https://www.cemstbarth.com/fr/inscriptions.php

FINALITE
Attestation de fin de formation

Cette formation fait l’objet d’une mesure de satisfaction globale des
stagiaires rentrant dans le cadre de la certification QUALIOPI de
l’établissement.

PROGRAMME

Minimum : 6
Maximum : 12

Participants 


